10. SchluBbetrachtung

Wir haben eine Vielfalt von Techniken, von Verfahren und von Zusammenhingen Revue
passieren lassen. Riickschauend bleibt ein Gefiihl der Unbefriedigtheit, weil nimlich die
Ursachen der hier beschriebenen Ablidufe und Ereignisse nicht eindeutig auszumachen und
zuzuweisen sind. Und dennoch wurden Verlauf und Ausgang des Zweiten Weltkriegs in
betriichtlichem Maf durch sie beeinflufit.

Versuchen wir, dem dieser Schrift vorangesteilten Clausewitz'schen Gedankengang foigend,
einige wichtige Aspekte und Hintergriinde des historischen Geschehens, so wie wir es dar-
gestellt haben, aufzuzeigen, ohne uns dabei mit den ethischen Beweggriinden menschlichen
Handelns auseinandersetzen zu wollen.

Ich glaube, da man unbedenklich davon ausgehen kann, daf} an den meisten Entscheidungen,
die im Verlauf des Kriegs von einer bestimmten Fithrungsebene ab getroffen wurden, "gelern-
te" Offiziere, also Berufssoldaten, einen wesentlichen Anteil hatten, Das bedeutet, daB dieser
Berufsstand somit auch fiir viele Fehler in der Kriegfiihrung verantwortlich gemacht werden
kann. Diese These ist von zentraler Bedeutung fiir die Thematik, die wir abgehandelt haben.
Ihre Richtigkeit soll an verschiedenen Beispielen belegt werden.

Traditionell sind fast alle Streitkréfte der Welt in drei Teile gegliedert: Heer, Marine, Luftwaf-
fe.' Die beiden erstgenannten haben die lingste Tradition, die oftmals Jahrhunderte zuriick-
reicht. Dem Heer kommt, allein schon zahlenmiBig, normalerweise die griBte Bedeutung zu.
Im Vergleich dazu hat die Marine fast fiberall einen elitiren Charakter, was sich auch in den
Kriterien bemerkbar macht, die an die Bewerber angelegt werden. Zudem setzt man darauf,
dalBl die besonderen Einsatzbedingungen, der Dienst bei Wind und Wetter, die Perssnlichkeit
von Offizieren und Mannschafien prigen.

Allein die Luftwatfe konnte und kann nicht auf eine dhnliche Tradition zuriickblicken. Vom
Dienst bei der "Fliegerei" wurden denn auch in fast allen Landern cine andere Art von (ju-
gendlichen) Interessenten angezogen als vom Heer und von der Marine. Im Dritten Reich
haben Gorings Erfahrungen als Jagdflieger im Ersten Weltkrieg der neuen Luftwaffe in der
Aufbauphase ihren Stempel aufgedriickt.? Zum einen bestand eine starke Tendenz zur Moder-
nisierung und damit nach Uberlegenheit iiber den Gegner, zum anderen war es das erkliirte
Ziel, dem Gegner im Kampf Mann gegen Mann einen offenen und ehrlichen Luftkampf zu
liefern. Das ist auch die Erklirung dafiir, dafl die Ausriistung von Jagdflugzeugen mit Bord-
radar lange Zeit abgelehnt wurde und damit die Entwicklung entsprechender Geriite in

1 Bei der Wehrmacht lag die Fithrung der Teilstreitkrdfte jeweilsg bei einem
Oberkommanda (OKH, OKM, OKL). Diesen Ubergeordnet war das Oberkommanmdo der
Wehrmacht (OKW) .

2 Goring stand als Jagdflieger im Schatten seines beriihmten Kameraden
Manfred von Richthofen, war aber wie dieser Trager des Ordens "Pour le mérite" fiir
Verdienste vor dem Feind.
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Deutschland erst relativ spit in Gang kam, wobei die spate Einsicht mehr durch die Umsténde
diktiert, als von den Piloten selbst herbeigefiihrt wurde. Natiirlich galt das nicht allgemein,
aber die Ausnahmen bestitigen wie immer die Regel.

Gorings Machtposition als Verantwortlicher fiir den Vierjahresplan’ und seine herausge-
hobene Stellung in der nationalsozialistischen Hierarchie verliehen ihm direkten Zugang zu
den finanziellen und technischen Ressourcen des Dritten Reichs. Nur so ist es zu erklaren, daB
die clektronische Ausriistung der Luftwatte der der beiden anderen Teilstreitkrifte qualitativ
weit iiberlegen war. In der Tat verfiigie die Luftwaffe iiber das beste Kommunikationsnetz
und die fortschrittlichste Radar-/FunkmeBausriistung der gesamten Wehrmacht.

Dic Kriegsmarine hatte, wie schon erwidhnt, einen anderen traditionellen Hintergrund und war
stark von den Erfahrungen des Ersten Weltkriegs geprégt.

Obwohl die Entwicklung der Wehrmacht einigermalflen vergleichbar mit der der Streitkrifte
anderer Miichte verlaufen ist, bestand doch der grundlegende Unterschied, dal} im Dritten
Reich die politische Fithrung stindig und auf unberechenbare Weise in die militirischen
Belange eingriff, wobei Hitlers und Gorings Vorlieben und Abneigungen einen bestimmenden
EinfluB auf den Gang der Dinge nahmen.

Der Aufbau der aus der Reichswehr der Weimarer Republik hervorgegangenen Wehrmacht
unter Hitlers Leitung brachte einen Zustrom neuer Techniken und Entwicklungen in Gang.
Die Militirs mit jhrer traditionell konservativen Einstellung fanden sich einem stets grofler
werdenden politischen Druck ausgesetzt und gerieten in eine zwiespéltige Situation: hier eine
groBe Reserviertheil, um nicht zu sagen Abneigung gegeniiber dem "b&hmischen Gefreiten”
und dem nationalsozialistischen Regime insgesamt, dort die Verlockung des Aufbaus von
schlagkriiftigen, gut ausgeriisteten, motivierten und verjlingten Streitkriften, was bei Berufs-
soldaten zwangsldufig Beifall finden mul3.

GroBen Einfluf auf den Aufbau der neuen Wehrmacht nahm Hitler selbst, wobei er sich von
den Erfahrungen leiten lieB3, die er im Verlauf des Ersten Weltkriegs gemacht hatte. Er besal
als Staatsoberhaupt, Regierungschef, Fithrer der NSDAP und schlieBlich auch als Ober-
befehlshaber der Wehrmacht cine auBergewdhnliche Machtfiille, und frither oder spiter
mulbten nahezu alle, die seine Visionen nicht teilen wollten oder nicht teilen konnten, ihre
Posten ridumen. Gleichzeitig nahmen Macht und Einflu der Partei immer mehr zu. Die
Rivalitit zwischen der urspriinglich traditionell denkenden Wehrmacht und den stark auf die
Partei ausgerichteten Organisationen wie SS und Gestapo schaffte ein Klima, in dem es
wichtiger war, dic cigene Position und die eigene Macht zu festigen, als mit vereinten Kriften
nach einem groBen Ziel zu streben.?

Diesc Rivalitit, die bis Kriegsende bestand, hatte unter anderem grofle Auswirkungen auf die
technische Entwicklung. Wihrend man auf der alliierten Scite die bestehenden technischen

3 Ziel des Vierjahresplans war es, Deutschland autark zu machen, d.h. weit-
gehend unabhiingig von der Einfuhr von Lebensmitteln und industriellen Rohstoffen
aug dem Ausland.

4 Die Industrie safl zwischen zweli Stihlen und neigte je nach der eigenen
Interessenlage bald der einen, bald der anderen Seite zu.
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Ressourcen biindelte und den Schliisseltechnologien jede Unterstiitzung gewihrte, neigte man
in Deutschland dazu, die technischen Kapazitdten zu zersplittern. So etwas wie "brain stor-
ming" - wenn man einmal diesen modernen Begriff auf die damaligen Verhéltnisse anwenden
darf - wurde im Dritten Reich von Amts wegen nicht gefordert. Die Folge war, dal} jeder, vom
anderen abgeschottet, seine eigenen Wege ging und Individualismus, wenn nicht gar Egois-
mus, das Gebot der Stunde war.

Ein weiterer wichtiger Faktor darf dabei nicht {ibersehen werden: die Achtung und Aus-
biirgerung der jiidischen Wissenschaftler, von denen viele ihre Fihigkeiten in den Dienst der
alliierten Sache stellten. Es ist verbliiffend, auf wie viele deutsch klingende Namen man in
den einschligigen wissenschaftlichen Publikationen der damaligen Zeit stdft.

Auch bei der Industrie standen die Signale nicht aut Zusammenarbeit, zumindest nicht auf
freiwilliger Basis. Die Unternehmungen betrachteten sich untereinander in erster Linie als
Konkurrenten.® Erst gegen Ende der dreiliger Jahre kam es zu einer Standardisierung von
Bauteilen, die vornehmlich fiir "braune Ware"® bestimmt waren. Auf dem Weg iiber DIN-
Normen erzwang man eine gewisse Harmonisierung bei den traditionellen Herstellern [108,
S.143+323]. Ob diese Standardisierung im Hinblick auf den Kriegsfall vorgenommen wurde,
ist mir nicht ganz klar, aber dieser Gedanke dridngt sich natiirlich auf. In gewisser Weise
erinnert diec damalige Situation an die Entwicklung im Ostblock in den fiinfziger Jahren.

Auch die Zusammenarbeit der drei Teilstreitkrifte bzw. Wehrmachtsteile, wie man damals
sagte, war nicht sehr eng. Jeder sah zuniichst sein eigenes Interesse und frachtete danach, ein
méglichst groBes Stiick des Kuchens zu ergattern.” Technologisch gesehen nahm die elektro-
nische Ausriistung der Kriegsmarine den zweiten Platz nach der der Luftwaffe ein.

Damit wiren wir wieder bei der Marine und bei unserem eigentlichen Thema. Es erscheint
mir angebracht, an dieser Stelle eine Zusammenfassung der Probleme zu geben, die in den
vorangegangenen Kapiteln angesprochen wurden:

5 Es gab auch Ausnahmen, wie etwa die "Arbeitsgemeinschaft Rotterdam" (AGR},
die nach der Bergung des britischen H,S-(Zentimeter-)Radargerdts aus einem im
Februar 1943 bei Rotterdam abgeschossenen britischen Bomber gegrindet wurde. Obwohl
unter der Leitung von Telefunken stehend, wurden auch Sachverstdndige aus anderen
Firmen und Einrichtungen zur Mitarbeit herangezogen. Ziel war die beschleunigte
Entwicklung eines eigenen 9-cm-Funkmefigerdts mit dem Decknamen "Berlin", von dem
bis Kriegsende =100 Exemplare hergestellt wurden.

6 Das sind Radiogerédte und verwandte Artikel, heutezutage fallen auch
Fernsehgerdte darunter.

7 Dazu zwel Beigpiele: (1) Die V 1 wurde veon der Luftwaffe (durch das fir
die Luftristung zustidndige Reichsluftfahrtministerium/RLM}, die V 2 vom Heer (durch
das Heereswaffenamt), d.h. ven zwel rivalisierenden Wehrmachtteilen entwickelt. (2)
Laut Dénitz verhinderte planmiRige Sabotage durch Gdring und seine Luftwaffe die
Bereitstellung einer ausreichenden Zahl von Fernaufkldrern flir die U-Boot-Krieg-
flilhrung. Auch die Intexvention von Hitler selbst vermochte nicht, diese Lage
nachhhaltig zugunsten des B.d.U. zu andern [95].
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® Das Einpeilen des KW-Funkverkehrs zwischen U-Booten und Landfunkstellen durch Huff-

Duff (man schitzt, da3 etwa ein Viertel der U-Boot-Versenkungen mit Huff-Duff in
Verbindung gebracht werden kdnnen);

® das krampthafte Festhalten im U-Boot-Funkdienst am Funken in der Schwebungsliicke

statt des allgemeinen Gebrauchs anderer, dem Gegner nicht bekannter Frequenzen (=Ne-
benwellenfunk);*®

® die geringe Zahl der im U-Boot-Funkdienst genutzten Frequenzen. Zu einem bestimmten
Zeitpunkt waren es ganze 44 Kanile, die fiir die Funkfiihrung der U-Boote rund um die
Uhr verfiighbar waren, und das vom Nordpol bis fast zum Aquator, also fiir ein Seegebiet
von etwa 10.000 km Nord-Siid-Ausdehnung;®

® die Abwicklung nahezu des gesamten Funkverkehrs mit der Enigma/Schliisse] M; '

® die Wiederholung der U-Boot-Funkspriiche auf Kurz- und Langstwelle. Dadurch kam den
Alliierten eine nicht bekannte, wahrscheinlich aber erhebliche Zahl von vorher nicht
aufgenommenen Funkspriichen, wenn auch in verschliisselter Form, zur Kenntnis;''

8 Der Gebrauch von solchen zufidllig ausgewahlten Frequenzen stellte, bei
Sendern wie bel Empfangern, hcohe Anforderungen an die Wiederkehrgenauigkeit. Wie
gezeigt wurde, waren die Telefunken-Sender von so hcher Qualitidt, daf Neben-
wellenfunk durchaus méglich gewesen widre {(die Sender von Lorenz waren dafir weniger
geeignet). Ware der Nebenwellenfunk zu Beginn des Kriegs eingefiihrt worden, waren
viele U-Boote der Versenkung entgangen. Dags Kurier-Verfahren bediente sich
ausschliefflich des Nebenwellenfunks.

9 Cbwohl der Funker eine gewisse Freiheit bei der Frequenzwahl hatte, blieb
ihm nur die Wahl zwischen diesen 44 Kandlen. Bedenkt man, daft fiir eine Verbindung
normalerweise drel Kandle vorgesehen waren - einer fir Tag-, einer fir Nacht-,
einer fUr Dammerungsbetrieb - , dann standen zu einer gegeben Tageszeit von der
Gegamtzahl von 44 Kandlen immer nur ein Drittel, also etwa 15, zur Verfligung.
Unterstellen wir weiter, daR davon sicher mehr als die HAlfte wegen der
herrschenden Ausbreitungsbedingungen (Reflexicnssprunge!) nicht nutzbar waren,
blieben praktisch noch 5 bis 7 Kandle Ubrig, auf denen der gegamte Verkehr
abgewickelt werden wufite. Nur dadurch war der Einsatz von Huff-Duff Uberhaupt mit
Aussicht auf Erfolg méglich. Nebenwellenfunk wére hier wirklich die Losung gewesen.
Natirlich hatte das auf der Empfangsseite einen grdfieren Aufwand erfordert, aber
was hdtte das gegenilber dem Verlust auch nur eines U-Boots und seiner Besatzung
bedeutet!

10 Die Erfeolge von Bletchley Park im Kampf gegen die deutschen U-Boote
wurden dadurch beglinstigt, daf? alle Boote, die in einem Seegebiet operierten, ein
und denselbken Enigma-Schlissel gebrauchten. Vom Jahresende 1944 an - also viel zu
spadt - bekam jedes U-Boot einen eigenen Schlitissel, und Bletchley Park war so gqut
wie ausgeschaltet.

11 Wie wir gesehen haben, war die Aufnahme deutscher KW-Funksapriiche durch
die englischen Abhérdienste abhdngiyg von den jeweiligen Ausbreitungsbedingungen und
damit nicht zu allen Zeiten méglich. Die Wiederholung von (beinah) allen U-Boot-FTs
erlaubte es den Engléndern, die Licken zu schlieffenn. Wolfgang Hirschfeld berichtete
1993, dafs er an Bord von U 109 auf Anweisung seines Kommandanten eine Zeitlang, wo
immer das praktikabel war, diesem auch Spriiche von anderen oder an andere U-Boote
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® der Umgang auf deutscher Seite mit den vielen Hinweisen auf Radar, Huff-Duff, den
wahrscheinlichen Einbruch in den Marine-Funkschliissel und mit anderen Erkenntnissen
der zustindigen Dienststellen;

e die Metox-Affaire. Diese hatte zwar auf den Verlauf des Kriegs keine Auswirkung, war
aber symptomatisch fiir die Denkweise der Deutschen;

® die Lehren, die die Kriegsmarine aus den Erfahrungen mit dem Funkwesen wihrend des
Ersten Weltkriegs gezogen hat.'?

Ein spezifisches Problem &ffentlicher Einrichtungen ist es, dafl hier leicht die Neigung ent-
steht, die eigenen Erfahrungen und Erkenntnisse héher zu bewerten als die anderer. Das galt
bestimmt (und gilt auch heute noch?) flir die straff und autoritir strukturierten militdrischen
Hierarchien.

Nehmen wir den Fall Enigma. Enigma war urspriinglich ein ziviles Produkt, das dann am
Ende der zwanziger Jahre auch vom Militér als Schliisselsystem eingesetzt wurde, zuniichst
bei der damaligen Reichsmarine (ausfiihrliche Beschreibung in [45]). Bei der Entscheidung
fiir dieses System muf} wissenschaftlicher Sachverstand beteiligt gewesen sein, denn es
erscheint undenkbar, daB sich die Militirs bei einer Entscheidung von derartiger Tragweite
lediglich auf die Angaben im Werbekatalog gestlitzt haben kénnen.

DaB die Enigma theoretisch ein sicheres Schliisselmittel war, geht eindeutig aus der erwihn-
ten Ausarbeitung des MEOB hervor (vgl. Kapitel 3.1) und ist selbst fiir den Laien angesichts
der unvorstellbar hohen Anzahl von méglichen Kombinationen gut nachvollziehbar. Hitte es
eines Beweises dafiir bedurft, dann wiire es die Tatsache, daB sich die Briten nach Einfithrung
des Schliissels M 4 zehn Monate lang die Zihne an dem System ausgebissen haben. Erst die
Erbeutung von Schliisselunterlagen von dem sinkenden U 559 versetzte die Alliierten in die
Lage, den deutschen Marine-Funkverkehr wieder regelmiflig mitzulesen. Es war also nicht -
oder nicht allein - die Arbeit der Kryptologen, die den Ausschlag gab, sondern auch die
Geheimnisse, die U 559 lieferte."

Es ist iibrigens eine aullergewohnliche Leistung, dal es den Alliierten gelang, bis zum Jahr
1974 geheimzuhalten, daB sie im Krieg bei verschiedenen Gelegenheiten in den Besitz deut-
schen Schliisselmaterials gelangten - hier seien in chronologischer Folge die Fille U 33,
"Krebs", U 110, U 559 und U 505 erwiihnt - und daf} und mit welchen Mitteln sie es bewerk-
stelligten, einen betrichtlichen Teil des deutschen Funkverkehrs zu entschliisseln.

vorlegen mufste, auch wenn diese in ganz anderen Einsatzgebieten operierten. - Diese
relative Transparenz war nur durch die Struktur des Funkverkehrs der Kriegsmarine
mdglich, und BRletchley Park machte sich diese Schwachen auch reichlich zunutze.

12 im Rahmen der vorliegenden Schrift nicht behandelt, vgl. dazu [109]
13 Wie in Kapitel 3.3 gezeigt wurde, hat die Gegenseite zudem grofien Nutzen

aus gravierenden Fehlern beil der Handhabung des Enigma-Schlisselverfahrens gezogen.
Die Arbeit von BP wire scnst nicht so erfolgreich gewesen.
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Das zeigt, dal es, wie gut die Ausbildung am Gerit auch gewesen sein mag, zu Situationen
kam (und wohl immer kommen kann), wo das Unmdogliche geschieht und ein fiir absolut
sicher gehaltenes System kompromitticrt wird. Die Kriegsmarine war sich dessen wahr-
scheinlich bewuBt, denn sonst hiitte sic am 1.2.1942 nicht den Schliissel M durch den Schliis-
sel M 4 ersetzt.

Stellt man die Kapazitit der Enigma - die Fast-Unmdglichkeit einer Entschliisselung - und die
Erfolge, die Bletchley Park erzielt hat, einander gegeniiber, dann riickt die Leistung der
alliierten Kryptologen erst ins rechte Licht, weil die Chancen eindeutig gegen sie standen.
Denn man kann zeigen, dali es bei Einsatz konventioneller Methoden Jahre gedauert hiitte, bis
cin Funkspruch mit Sicherheit entschliisselt worden wire; Bletchley Park brauchte dazu nur
Tage oder manchmal sogar nur Stunden.

Wenn wir bedenken, dall vonseiten des xB-Diensts wiederholt darauf hingewiesen wurde, der
Gegner konnte in den Marine-Schliisselverkehr eingebrochen sein, und wenn wir andereseits
wissen, dafl die Lrkenntnisse des deutschen xB-Diensts selbst teilweise auf entschiiisselten
britischen Funkspriichen beruhten, so ist es bestlirzend und unbegreiflich, da3 die deutsche
Fiihrung auf diese verschiedenen Hinweise nicht reagiert hat.

Ein dhnliches Verhalten hat die Kriegsmarine an den Tag gelegt, als es um die berechtigte,
weil auf Aufklirungsergebnisse gestiitzte Frage ging, ob diec KW-Funkspriiche der U-Boote
von gegnerischen Sicherungsfahrzeugen eingepeilt werden kénnen (Huff-Duff).

Es ist heute nicht mehr zu rekonstruieren, welche Griinde fir dieses Verhalten maBgeblich
waren, aber nehmen wir in Unkenntnis der Fakten einmal folgendes Szenario an (das dem
tatséchlichen Ablauf mehr oder weniger nahekommen diirfte): An irgendeiner Stelle im
militdrischen Instanzenweg wurde die Frage gestellt, ob es moglich wiire, von Schiffen aus
auf Kurzwelle zu peilen. Ob diese Frage nun ausschlieBlich an das Nachrichtenmittel-Ver-
suchskommando der Kriegsmarine {NVK) herangetragen und/oder Firmen wie Telefunken
und Lorenz bzw. wissenschaftliche Einrichtungen eingeschaltet wurden, ist hier belanglos.

Die Antwort muf} in jedem Fall negativ ausgefallen sein, aber warum? In der Tat waren nach
den damaligen Erkenntnissen und Erfahrungen weder die normalen KW-Rahmenantennen
noch die auf deutscher Seite fiir notwendig gehaltenen Adcock-Antennen an Bord einsetzbar,
und darauf haben sich die deutschen Sachverstindigen wohl gestiitzt.'"* Nach Lage der Dinge
konnte diese Einstellung zwar als richtig gelten, aber es hatte offenbar niemand die Finsicht,
dal} auch vermeintlich gesicherte Erkenntnisse in Frage gestellt werden miissen und gelegent-
lich durch die tégliche Praxis Liigen gestraft werden.

Das ist - ebenso wie die sture Beschrinkung des Funkverkehrs auf wenige Frequenzen - ein
weiteres Beispiel dafiir, wie sich die militirische Praxis kurzsichtig iiber die theoretisch beste-
henden Moglichkeiten hinweggesetzt hat. Aber diese Beispiele stehen nicht allein. Denken wir

14 Die Tatsache, daft man deutschergeits auf Adcock-Antennen gesetzt hat, hat
wohl dazu gefdhrt, daf in verschiedenen deutschen Publikationen der Nachkriegszeit
([2171,[33],1083], [110] usw.) die Huff-Duff-Antemmen falschlicherweise als Adcock-
Antennen bezeichnet bzw. mit diesen in Verbindung gebracht werden.
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etwa daran, wie man versucht hat, auf fast krankhafte Weise alle Erscheinungen, fiir die man
keine Erklirung hatte, auf neue alliierte Radarsysteme zu schieben."’

Clausewitz miBt der Persénlichkeitsstruktur der verantwortlichen militirischen Befehshaber
eine groBe Bedeutung bei. [Tier muf bei der Kricgsmarine auf den verschiedenen Fithrungs-
cbenen einiges nicht im Lot gewesen sein, denn anderes wiire es nicht zu erkldren, wie es zu
ciner derartigen Haufung von Fehlern und Versdumnissen gekommen ist.'

Deswegen ist die Folgerung, die Jirgen Rohwer bereits 1969 zog, als noch niemand in
Deutschland von der Aktion Ultra wuBte, im Grund eine Ergidnzung dessen, was Rathenau vor
ihm sinngemiB so umschrieben hat, daB ein Behdrdenapparat selten schlecht, aber nie besser
als mittelmiiBig funktioniert [23, S.42].

Hier die Formulierung von Professor Rohwer im Wortlaut [33, S.364]: Die Wurzel fiir dieses
Versagen diirfle in dem zwar vorhandenen, aber nicht geniigenden Koniaki zwischen der
operativen Fiihrung, den Marinenachrichtendienststellen, den technischen Abteilungen und
der wissenschafilichen Forschung gelegen haben, deren Ursache in einer nichl ganz unge-
wéhnlichen Verquickung organisatorischer, aber auch menschiicher Probleme zu suchen ist.
Unsere Organisationsformen waren vor allem auf eine straffe und effektive militdrische
Fithrung von oben ausgerichtet. Die Herstellung von an einer Sache oder an einem Problem
orientierten, diese hierarchische Ordnung sprengenden Kontakten, nicht nur im speziellen
Notfall, sondern als stindige Einrichtung, war schwierig. Unter diesen Bedingungen mufiten
wiederholte Versuche sowohl des BdU, als auch technischer Stellen, die abgesteckien Ressort-
grenzen zu itherspringen, immer wieder scheitern.

Die Kriegslage verschaffte ohnedies keinen Spielraum mehr, um neuc Systeme oder Techni-
ken in groBerem Stil einzufiihren.'” Viel weiter als zu "Variationen zum Thema Enigma" in
Gestalt von Schiiisseln fiir individuelle U-Boote kam die Kriegsmarine nicht mehr,'® bei den
anderen Wehrmachtsteilen war die Lage nicht viel anders.

15 bezeichnenderweise nur dort nicht, wo der Verdacht wirklich begriindet
gewesen wire, nidmlich beim Ersatz des Meterwellen-Radars ASV Mark II durch das
Zentimeter-Radar ASV Mark III (vgl. den folgenden Beitrag)

16 Von den Versdumnissen bei der Entwicklung und Einfihrung von Radar- bzw.
Funkmefgerdten bei der Kriegsmarine soll hier nicht einmal die Rede sein [111].

17 Die Einfihrung der revelutiondren U-Boot-Typen XXI und XXITI kam zu spat
unéd konnte sich auf den Kriegsverlauf nicht mehr auswirken. Es ist ohnedies
fraglich, ob fir den Einsatz einer gréferen Anzahl dieser Boote ausreichend Treibdl
vorhanden gewesen wire, denn die Treibstoffversorgung der Kriegsmarine war zu
diesem Zeitpunkt durch die gezielten Angriffe der Alliierten auf die Produk-
tionsstdtten und Transportwege bereits stark reduziert [38, Kap.XI, $.95] und ein
vdlliger Zusammenbruch der Versorgung absehbar.

18 das Kurier-Verfahren vielleicht ausgencmmen. Aber dieses befand sich

noch im Erprobungsstadium, nur etwa 20 U-Boote experimentierten/operierten damit.
Zuch "Kurier" gtiitzte sich auf den Schllussel M.
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Wenn viele alliierte Techniken ihre durchschlagende Wirkung voll entfalten konnten, dann
nicht (allein), weil sie iiberlegene Eigenschaften besallen, sondern auch deswegen, weil auf
deutscher Seite die verantwortlichen Instanzen der Einfiihrung neuer Techniken und Verfah-
ren im Weg standen - ein fiir die Deutschen aus damaliger Sicht verhdngnisvoller Gang der
Dinge. Aber riickschauend konnen wir nur froh dariiber sein, daB die Geschichte so und nicht
anders verlaufen ist.

Man gedenke der Opfer des Zweiten Weltkriegs!
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